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Ogni detenuto «costa» allo Stato 154 euro al giorno, di cui solo 6 per mantenerlo
E appena 35 cent vengono usati per la «rieducazione» prevista dalla Costituzione
(In)efficacia del sistema nel libro degli economisti Giordano-Salvato-Sangiovanni
E sempre pit studiosi sposano la tesi «No prison»: il «castigo» da solo non serve

di LUIGI FERRARELLA

utti ormai diventati esperti di vaccini, tutti a
confrontare efficacia dell'uno o deilaltro
soppesando la copertura rispetto alla recidiva
variante Covid di turno. Giusto. Eppure 1o stesso ra-
zionale approccio chissa perché non viene naturale
applicarlo all'evidenza statistica del mondo delle
carceri, dove lascia totalmente indifferenti il fatto
che chi espia la pena tutta e solo in carcere torni a
delinquere nel 68 per cento dei casi, contro il 19 per
cento di chi invece la sconta in parte in misure alter-
native al carcere. Tutti ormai attentissimia non spre-
care un euro dei miliardi del recovexy fund, e a spac-
care giustamente il capello in quattro su ogni pro-
grammato impiego di quel denaro. Eppure nessuno
che invece si chieda se, visti i risultati di recidiva, ab-
bia senso spendere ogni giorno in media 154 euro
per un detenuto se la quota che va alla sua rieduca-

Se il

alesse la pena

zione & appena 35 centesimi, se persino Ja parte che
vaal suo mantenimento é 6 euro e 37 centesimi, e se
solo 4 detenuti su100 hannola chance diavviarsiaun
lavoro «vero» e cioé non alle dipendenze stesse del-
Tamininistrazione carceraria ma per committenze o
cooperative esterne.

Una qualche controprova che forse la convenienza
sociale (in termini di maggiore sicurezza per la col-
lettivita) dovrebbe spingere a modificare il modello
di esecuzione della pena &, e la si trova guardando
ad alcune esperienze straniere,
come quelle - osserva Filippo

e d

le allineare lo scopo che si vuole raggiungere dal-
l'esecuzione della pena (sicurezza e rieducazione), i
modelli oxganizzativi e i comportamenti individuali.~
E se si considera che il libro & stato scritto ovviamen-
te prima dellemergere dei fatti di Santa Maria Capua
Vetere nell'aprile 2020, di gravita tale da dover essere
istituzionalmente sanati il 14 luglio scorso dall'inedi-
tavisita in carcere del presidente del ConsiglioMario
Draghi con il ministro della Giustizia Cartabia, colpi-
sce come gli autori insistessero gia sul fatto che la
qualita delle interazioni detenuto-agente sia non so-
lo «fondamentale per il benessere organizzativo e la
qualitd della vita degli operatori, ma anche il veicolo
principale per portare a compimento la riabilitazio-
ne dei detenuti», in quanto «latteggiamento degli
agenti & uno dei principali elementi che influenzano
ilbenessere dei deténuti, il clima che si crea all'inter-

no dell'organizzazione e il grado di bonta che carat-
terizza la gestione di un carcere. Le ricerche dimo-
strano come il modo in cui il personale di prima li-
nea usa la propria autorita ha un profondo impatto
sull'esperienza del detenuto, inclusi livelli di ordine,
sicurezza, stress e suicidio. Enona casoinPaesi con

‘minor tassi di recidivala maggior parte dellorganico

impiegato nellattivita di custodia «non porta armi e
viene formato attraverso corsi specializzati che toc-
cano anche temi di psicologia e sociologia». E inte-
ressante notare che tra gli stu-

11 testo, scritto ben prima
che emergessero i fatti di
Santa Maria Capua Vetere,
indica nella qualita

dei rapporti agenti-ospiti
il «veicolo principale

Giordano, professore di econo-
mia aziendale alla Lumsa di Ro-
ma e di imprenditorialita sociale
alla Bocconi di Milano -~ non solo
della Norvegia ma anche di Ger-
mania o Spagna, esperienze «che

- dimostrano come sia effettiva-

diosi della materia ci sono an- Tl manifesto: «Affermare

che posizioni che, come quelle
di Livio Ferrari, Giuseppe Mo-
sconi e Massimo Pavarini in
Perché abolire il carcere. Le ta-
gioni di «No Prison» (Apogeo),
non nascondono «un’esplicita
insofferenza per il riformismo

che attraverso la sofferenza

e il dolore si possano
perseguire finalita

di inclusione ¢ inaccettabile

logicamente e impossibile

verso la riabilitazione» “ mepte possibile contrastare late-

cidiva attraverso una maggiore
apertura ai programmi riabilitativi e una gestione
del sistema penitenziario caratterizzato da un mo-
dello di management che consideri i detenuti come
fruitori di un servizio» il cui scopo sia «conciliare si-
curezza e rieducazione». E da questa «prospettiva
manageriale» che il volume Il Carcere. Assetti istitu-
zionali e organizzativi, scritto da Filippo Giordano,
Carlo Salvato e Edoardo Sangiovanni (docenti e ricer-
catori di management delle universita Bocconi e Lu-
msa) vorrebbe essere «il primo libro scritto in Falia
ad adottare un approccio economico-aziendale e di
management allo studio del carcerey.

Nel raccogliere i risultati di un percorso di 4 anni di
ricerca attraverso interviste nelle carceri milanesi di
Bollate, Opera e San Vittore, il volume edito da Egea -
che ha una prefazione di Marta Cartabia, prima don-
naa presiedere la Corte Costituzionale e ora ministro
della Giustizia, e due inquadramenti del bocconiano
economista aziendale Vittorio Coda e del provvedi-
tore all'amministrazione penitenziaria per la Lom-

bardia, Pietro Buffa- mette a fuoco quanto sia crucia-

Denitenziario» e ritengono in- IMateriabmente»
vecedi «porrelaquestione della

necessita di riproporre lo spirito e le tesi delfaboli-
zionismo carcerario», nell'assunto di base che «pre-
liminarmente si debba mettere in questione e poi
contestare la cultura della pena che & ancora oggi
vincolata all'imperativo del castigo legale come du-
plicatore di violenza e dolore». Per il manifesto «No
Prison», infatti, «affermare che attraverso il castigo
legale, cioe attraverso la sofferenza e il dolore, sipos-
sano perseguire finalita di inclusione sociale & inac-
cettabile Jogicamente quanto impossibile material-
mente».

Ma entrambi i punti di vista convergono sulla fon-
damentale importanza della «partecipazione dei re-
clusi alla vita dell'istituto, attraverso varie forme ri-
conducibili anche - rimarca Giordano - alla fattispe-

‘cie della partecipazione democratica»: nell'ottica

cioé «di responsabilizzare i detenuti e metterli nella
condizione diriprendereil controllo della propriavi-
ta», una volta terminato di scontare la propria pena.
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